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Vállalkozások ellenőrző listája

· PÉNZÜGYI ÉS GAZDASÁGI FOLYAMATOK ELLENŐRZÉSE
1. 1. Bizonylati rend és okmányfegyelem:
· rendelkezik-e a vállalkozás Bizonylati szabályzattal vagy ezt pótló más utasítással, és az megfelelő-e, biztosítja-e a bizonylati rend és okmányfegyelem előírásait

· meghatározták-e a használatos bizonylatok fogalmát, a bizonylatok körét, alaki és tartalmi követelményeit, beszerzésének vagy előállításának módját

· készült-e minden gazdasági eseményről bizonylat és azok megfelelnek-e az alaki és tartalmi követelményeknek

· vannak-e bizonylat nélküli tételek a könyvelésben

· a bizonylatokat a döntési jogosítvánnyal rendelkező személy írta-e alá

· szabályozták-e teljes körűen a szigorú számadás alá vont bizonylatok körét, minősítését, nyilvántartását, elszámoltatását, őrzését, selejtezését

· a bizonylatok sorszáma folyamatos-e, a rontott példányok a tömbben vannak-e

· szabályszerű-e a bizonylaton helytelenül bejegyzett adatok javítása

· a bizonylatok megőrzésének rendszerét úgy alakították-e ki, hogy azok a könyvelési hivatkozások alapján könnyen visszakereshetők legyenek

· van-e a vállalkozásnak irattározást szabályozó rendelkezése, pl. irattári szabályzat

· a hatósági intézkedésre kiadott eredeti bizonylatokról készült-e hiteles másolat és azt bizonylatként őrzik-e

· megtörténik-e időben a teljes körűen az iratok átvétele (fogadása), iktatása, nyilvántartásba vétele, a bizonylatok alaki és tartalmi felülvizsgálata

· biztonságos-e a bizonylatok továbbítása, dokumentált-e a továbbítás idejének igazolása
2. 2. Készpénzforgalom
· megegyezik-e a készpénzállomány (forint, valuta) a pénztárszámla egyenlegével

· megfelelően szabályozott-e a pénz kezelése, őrzése, a pénztárak működése, a pénzforgalom rendje

· a pénzforgalom a bevételek elszámolása szabályszerű-e és a befizetések megfelelőformában, hiánytalanul befolynak-e a pénztárba, azokat a befizetés napján bevételezték-e

· szabályszerűek, jogszerűek, indokoltak-e a kifizetések

· megtartják-e a készpénz kezelésére, nyilvántartására és a pénztári műveletek bizonylatolására vonatkozó ügyviteli és ügyrendi előírásokat

· biztosított-e a pénz megfelelő, biztonságos védelme, a pénz szállítása

· a készpénzfelvételt igazoló bankbizonylatok hiánytalanul megvannak-e

· az elszámolásra kiadott összegek jogosak-e, nagysága indokolt-e

· a letétek kezelését, bizonylatolását és rendjét kellően szabályozták-e

3. 3. Vagyonvédelem
· a vállalkozás területeinek, épületeinek zárási technikája olyan biztonsági fokozatú-e, hogy illetéktelen és erőszakos behatások esetén azonnali jelzést képes adni és azt rögzíti is

· az épületeken belüli különféle helyiségeket záró kulcsok őrzési módja a munkaidőn kívüli időszakban biztosítja-e az illetéktelen igénybevétel jelzését, illetve a kárveszély elhárítása miatti szükséghelyzetben történő használatot

· a vállalkozás különleges biztonságot igénylő területein alkalmazott riasztó és megfigyelő rendszerek folyamatos üzemelése, és üzemeltetése biztosított-e

· a biztonságtechnikai berendezések meghibásodása esetére azonnali pótlásra, illetve a javításra alkalmas szerviz igénybevételének lehetősége biztosított-e

· a teherrakományok érkeztetését szakmai ismerettel rendelkező dolgozók végzik-e

· a különféle készletek mennyiségi és minőségi átvételének technikai és személyi feltételei biztosítják-e a vagyonvédelmet

· megfelelő-e a készletek tárolására használt raktárhelyiség, tárolótér, terület a vagyonvédelem szempontjából

· rendezetten, szortírozottan vannak-e elhelyezve a különböző fajtájú, minőségű, méretű anyagok, áruk, termékek

· az anyagok, alkatrészek, szerszámok, gyártóeszközök, termékek megfelelően vannak-e jelölve, hogy azokat bármikor pontosan azonosítani lehessen, a szavatossági idő ellenőrizhető legyen

· a tárolás módja biztosítja-e az állagvédelmet, a minőséget

· biztosított-e a porlás, lecsöpögtetés, stb. megakadályozása, valamint a kártévő élőlények és gombák elleni védelem

· megfelelő-e a tűzriasztó berendezés

· az épületekre, raktárra vonatkozó tűzrendészeti előírások megvannak-e és azokat megtartják-e

· megfelelő-e az épületek, raktárak, tároló helyek őrzésének módja

· alkalmaznak-e éjjeliőrt vagy őrző-védő szolgálatot, tevékenységüket rendszeresen ellenőrzik-e

· feleslegessé vált vagyontárgyakat megfelelő módon értékesítik-e

· nagy körültekintéssel vizsgálták-e hogy az értékesítés nem történt-e érdekelt személynek

· a vevő által fizetett ár a vagyontárgy mennyiségét és a piaci értékét tekintve reális volt-e a selejtezést megfelelően szabályozták-e, előírásszerűek-e a selejtezési jegyzőkönyvek

· az elvégzendő feladatokat egyértelműen, pontosan rögzítették-e, indokolt esetben pályáztatták-e a munkákat

· az elvégzett munka mennyiségileg és minőségileg megegyezik-e az átvételi okmányban (felmérési napló, jkv, munkajegy) rögzítettel

· az átvevő személye megfelelő-e, (rendelkezik a szükséges végzettséggel, szakképzettséggel és gyakorlattal, nem összeférhetetlen)

· a vállalkozás nyílt árusítású értékesítési tevékenységeinél alkalmaznak-e olyan megfigyelő berendezéseket vagy jelzőműszereket, mellyel a vagyonvédelem biztosított

· a vállalkozás biztosítja-e a vagyonvédelmet azzal, hogy korlátozza az adat-feldolgozási, könyvvezetési és más gazdálkodási információt szolgáltató számítógéppark hozzáférhetőségét

· külső szolgáltatók igénybevétele esetén szabályozza-e azok közlekedését, munkavégzését a vállalkozás területén a vagyonvédelem érdekében

· a vállalkozás saját munkatársai személyes vagyontárgyainak őrzéséről gondoskodik-e, elkülöníti-e a munkahelyek útvonalától a dolgozók beérkezési és távozási helyeit

· ellenőrzik-e a dolgozók által behozott és távozáskor magukkal vitt csomagok tartalmát
4. 4. Tárgyi eszközök
Gépek, berendezések:
· hogyan változott a TE állománya és összetétele értékben a vizsgált időszakban

· milyen tényezők okozták a változásokat

· a változások hatására hogyan módosult a TE állomány állaga

· a TE állománya mennyiben segíti, illetve akadályozza a feladatok optimális végrehajtását

· a TE állománya hogyan kerül hasznosításra, milyen azok kapacitáskihasználtsága

· a kapacitás kihasználását milyen tényezők befolyásolják, hogyan alakul a kieső idő aránya

· a TE hatékonysága hogyan változott

· Beruházások:
· szabályozott-e a beruházás rendje

· megalapozottak-e a beruházási döntések

· megfelelően vizsgálják-e a beruházás szükségességét, pénzügyi feltételeit

· biztosított-e hosszútávon a beruházás hatékonysága és megtérülése

· megfelelőek-e a beruházás műszaki feltételei, színvonala, korszerűsége

· a költségek alakulása biztosítja-e a versenyképességet illetve a jövedelmezőséget

· mennyire biztosított a az új beruházás kapacitásának kihasználása, a munkaerő, annak szakmai összetétel és az anyagellátás
· Karbantartás, javítás:
· készülnek-e karbantartási tervek, a javításokat terv szerint, vagy az üzemek, műhelyek előzetes igénybejelentései alapján végzik el

· minden betervezett feladatot elvégeznek-e

· elvégzik-e a gépek, berendezések rendszeres tisztítását, kenését stb. és a munkahelyi vezető ellenőrzi-e ezt

· elégséges-e a karbantartói létszám, és annak szakmai összetétele

· felkészültek-e váratlan meghibásodásra

· biztosított-e az üzemfenntartás eszközellátottsága és az alkatrész utánpótlás

· a külső vállalkozókat célszerűen vonják-e be a feladatok ellátásába

· a kihasználatlan karbantartó kapacitásokat más munkákkal és külső megrendelésekkel kihasználták-e
Értékcsökkenési leírás:
· a számviteli politikában megfelelően lett-e szabályozva az écs elszámolásának módszere

· a kialakított módszer megfelel-e a Szv. Törvény előírásainak

· a kis összegű (jelenleg 100 eFt alatti) beszerzési értékű vagyoni értékű jogok, szellemi termékek, és tárgyi eszközök écs elszámolási rendjét szabályozták-e a számviteli politikában és az amortizáció elszámolása annak megfelelően történt-e

· a terv szerinti écs laírás elszámolása az aktiválás napjától történt-e

· a maradványértékre leírt eszközöket kivezették-e a nyilvántartásból

5. 5. Anyaggazdálkodás
Vásárolt anyagok:
· megfelelően (mennyiségben, minőségben, összetételben) bizosított-e az anyagszükséglet

· biztonságos-e a készletek (mennyiségi, minőségi) átvétele, nyilvántartásba vétele, értékelése, elszámolása

· megfelelő-e a kapcsolat a termelő, műszaki fejlesztő és a szállító szervezetekkel

· az anyaggazdálkodás hatékonysága, gazdaságossága, a raktárgazdálkodás színvonala

· a várható anyagszükséglet alakulása

· a vásárolt anyagok (mennyiségi, minőségi) átvétele, szervezettsége, színvonala

· a feleslegessé vált anyagok feltárása, hasznosítás

· az anyaggazdálkodás információs rendszere

· legelőnyösebb beszerzési lehetőségek feltárása, beszerzések biztonsága, gazdaságossága

· szállítások szervezettsége, átfutási ideje, szállítóeszközök megfelelő kiválasztása, kihasználása, rakodás költségei

· bruttó anyagszükségleti normák megállapítása

· megfelelően vették-e figyelembe az elfogadható hulladék nagyságát

· a nettó normát a felhasználáskori gyártás termékeire aktualizálták-e

· a hulladék tervezett nagyságának változása indokolt-e

· a beszerzési normák megállapítása, változtatása naprakész és megalapozott-e

· anyagbeszerzésnél felkutatták-e a legkedvezőbb beszerzési lehetőségeket

· a megrendeléseket kellő gonddal készítették-e le, tartalmaz-e minden fontos feltételt

· a legkedvezőbb szállítóeszközt veszik-e figyelembe, maximálisan ki vannak-e használva

· a szállításoknál nincsenek-e fizetendő állásidők

· saját szállítóeszköz használata esetén biztosított-e az oda-vissza kihasználás

· vannak-e rendkívüli fuvarok és mekkora azok többletköltsége

· a vásárolt anyagok bekerülési értéke megfelel-e az értékelési szabályzat előírásainak

· a költségnövekedést milyen mértékben okozta ár vagy vámpótlék emelés

Raktárgazdálkodás hatékonysága:
· a raktárgazdálkodás kellően szervezett-e, van-e kidolgozott és írásban foglalt rendje

· rendelkezik-e a raktár az anyagok megfelelő tárolásához és mozgatásához szükséges berendezésekkel, eszközökkel

· az anyagok szakszerű, az állagvédelmet biztosító tárolása megoldott-e

· különböző időpontban beérkezett anyagokat elkülönítetten tárolják-e

· megfelelő-e a raktár kihasználása, biztosított-e a készletek minőségének védelme, a károsodás megelőzése

· a raktári kiszolgálás feltételrendszere nem okoz-e kiadási késedelmet, többletköltséget

· a kialakított anyagmozgatás módszere kíméli-e az anyagokat, a kialakított módszer nem okoz-e többletköltséget

· a végrehajtott selejtezéseknek a rossz raktározási körülmények-e az okai

· nem tárolnak-e fedett helyen kint vagy pajtában tárolható anyagokat

· megfelelően szervezett-e a raktári ügyvitel, az információs rendszer

· naprakész és pontos-e a raktári nyilvántartások vezetése

· megfelelően bizonylatolják-e az anyagmozgatást

· a nyilvántartás biztosítja-e a személyes anyagi felelősségre vonás érvényesítését
6. 6. Létszám és bérgazdálkodás
· a tervezett létszámszükséglet mennyire áll összhangban a gyártott termék-összetétellel

· gondoskodtak-e szellemi létszám esetén a tervezett továbbképzésről, az iroda gépesítéséről, a munkaidő elfogadható kihasználásáról

· a termelő feladatokhoz szükséges számú és fizikai összetételű munkaerőt foglalkoztatják-e

· munkaügyi tervet készítettek-e, azt figyelembe vették-e a létszám feltöltésénél

· megállapították-e a termelés munkaidő szükségletét

· megfelelő-e a munkaerő szakmai összetétele, megfelelően kihasznált-e a munkaidő, indokolt-e a foglalkoztatott létszám

· a fizetett szabadság és az egyéb igazolt távollét miatt kieső munkanapok ellenőrzöttek-e

· ellenőrizték-e a szabadságok alakulásának összhangját

· feltárták-e az estleges munkaköri egészségi ártalmak mértékét, gyakoriságát

· a hiányzásoknál ellenőrzött-e az engedélyezések rendszere és indokoltsága

· a kieső idők milyen nagyságrendűek, a helyi vezetők miért fogadták el

· a teljesítménybérezés esetén valóban a ténylegesen előállított termék mennyisége után határozták-e meg

· megfelelő-e a bérpolitika, az ösztönzési rendszer, a belső bérszabályozás

· a munkakörök betöltése megfelelő képzettségű dolgozókkal történt-e

· megállapított bérek arányban állnak-e az iskolai végzettséggel, szakképzettséggel, gyakorlattal

· a bérelszámolás kialakított rendszere zárt-e, az alapbizonylatok rendje teljes körűen szabályozott-e rendelkezésre állnak-e az alkalmazási okmányok

· kifizetés előtt a bérszámfejtés adatait megfelelően és teljes körűen ellenőrizték-e

· dolgozók tartozásait pontosan nyilvántartásba vették-e

7. 7. Költséggazdálkodás
· Megfelelően készítik-e el a vállalkozásnál a legfontosabb költségek terveit

· az önköltségcsökkentés vállalkozáson belüli elszámolási rendje megfelelően kialakított-e

· megfelelő-e a költségek tervezésének módszere és rendszere

· a költségtervek kényszerítenek-e takarékosságra, a tartalékok feltárására és felhasználására

· a költségtervezés során korszerű módszereket és eljárásokat alkalmaznak-e

· költségtervek összeállításába bevonták-e az érdekelteket az információk eljutnak-e azokhoz, akik azok alapján döntenek

· az önköltségszámításnál és a költségelszámolásnál betartották-e a számviteli törvény vonatkozó előírásait

· 8. Számvitel szervezettsége
· a beszámoló elkészítésekor és a könyvvezetés során érvényesülnek-e a számviteli alapelvek

· a választott beszámoló formája és a könyvvezetési rendszer megfelel-e a számviteli tv. Előírásainak

· a számviteli politika keretében elkészültek-e a szabályzatok és a számlarend, azok összhangban vannak-e SZT. előírásaival

· a kidolgozott szabályzatokban kellően figyelembe vették-e a vállalkozás sajátosságait

· megfelelő-e a belső ellenőrzés rendszere, tekintettel a vállalkozás nagyságára, felépítésére, tevékenységére és szervezettségére
AZ IPARI TERMELŐ ÉS SZOLGÁLTATÓ TEVÉKENYSÉG ELLENŐRZÉSE
1. 1. Piaci tevékenység
· a piackutató tevékenység célszerű, szervezett és hatékony-e

· a vállalkozó mindent megtett-e annak érdekében, hogy értékesítési céljainak megfogalmazása megbízható információkra épüljön

· a termék széles, alapvető, speciális vagy luxus igényt elégít-e ki

· a gyártás technológiáját mennyire érintik a műszaki-tudományos fejlődés várható eredményei

· az értékesítést egyes piacokon milyen jogi vagy egyéb korlátok akadályozzák

· kielégítő-e az adott reklámcéllal kapcsolatos ismertetés, tájékoztató jellege

· a reklámcélt aszerint határozzák-e meg, hogy milyen fogyasztói körhöz kívánnak szólni

· figyelembe vették-e a piackutatásnál a népesség összetételét, vásárlóerejét

· figyelembe vették-e a piackutatásnál az esetleges konkurenciát

· 2. Műszaki fejlesztés ellenőrzése

· felmérték-e az új termék értékesítési lehetőségeit (mennyiséget, minőséget, választékot, árat, a piaci megjelenés időpontját, stb.)

· vizsgálták-e a piaci kockázatokat

· egyeztették-e a fejlesztési feladatokat a vállalkozás lehetőségeivel (saját kapacitás leterheltsége, felkészültsége, külső kapacitás igénybevétele)

· jól állapították-e meg a fejlesztések átfutási idejének szakaszait, az egyes szakaszok időszükségleteit

· felmérték-e az új termékek várható jövedelmezőségét (gyártási költség, anyagszükséglet, felszerszámozási költség, beruházási igények, annak várható megtérülése)

· biztosítottak voltak-e a fejlesztések pénzügyi feltételei

· a fejlesztés aktiválásának elhúzódása miatt mennyire csökken az eladható mennyiség, vagy az eladási ár

· az ütemterv teljes-e, magába foglalja-e a fejlesztés valamennyi szakaszát nem maradt-e ki valamelyik lényeges művelet

· az ütemterv elkészítésénél alkalmazták-e a műszaki előkészítés átfutási idejének rövidítését elősegítő módszereket

· alkalmazták-e az időmegtakarítást eredményező módszereket (pl. uniós, országos, vagy házi szabványok)

· az ütemterv végrehajtásához megvannak-e a szükséges személyi és tárgyi feltételek

· a prototípus legyártásához gondoskodtak-e szabad kapacitásról

· megvan-e az időbeli összekapcsolódás a műszaki előkészítés ütemterv, a gyártási program és a vállalt határidő között

· mindezek hogyan befolyásolják a fejlesztés megtérülését

2. 3. A termelési folyamat
Minőség-ellenőrzés:
· meghatározták-e szabályozás keretében az általános előírások mellett a vevők minőségi igényeit is

· megfelelően tájékoztatták-e a piaci partnereket a termék minőségi jellemzőiről

· a szabályozás biztosítja-e a termékek stabil és javuló minőségét a műszaki fejlesztés keretében

· rendszeresen vizsgálják-e a minőségi jellemzők alakulását a különböző gyártási tényezők szempontjából

· a minőségvizsgálat teljes körűen kiterjed-e a beérkező anyagokra, alkatrészekre, bérmunkára is

· az ellenőrző szervezet felkészültsége megfelelő-e

· a feltárt minőségi hibákat megfelelően dokumentálják-e

· A saját termelésű készletek értékesítése

Értékesítés:
· Megfelelő-e:
· az áruellátás helyzetének, a kereslet és kínálat összhangjának vizsgálata, a vevőigény 

· az értékesítés szervezettségének, lebonyolításának ellenőrzése

· az értékesítést elősegítő tényezők (személyi, technikai feltételek) felhasználásának értékelése

· a termékek áruajánlása, a csomagolás módja
1. A MEZŐGAZDASÁGI TEVÉKENYSÉG
2. 1. Növénytermesztés:
· a vállalkozás rendelkezik-e megfelelő részletezettségű, talajvizsgálaton alapuló műtrágyázási tervvel

· a műtrágyaszükséglet a terv alapján történt-e

· a műtrágya beszerzése ésszerű-e, a szállítások mennyiségi, minőségi átvétele biztosítja-e a vállalkozásérdekeinek maradéktalan érvényesítését hatósági mintavétel, minőségi kifogás esetén

· megfelelő intézkedések történtek-e a mennyiségi vagy minőségi hiányok vagy más vizsgálattal igazolt eltérések alapján

· megfelelő-e a rendelkezésre álló műtrágya tárolása, kezelése, veszteség elkerülése

· megfelelő-e a műtrágya felhasználás módja

· megfelelően alakul-e a néhány év vizsgálata alapján a műtrágyázás hatása a legfontosabb növényféleségeknél (értékben, mennyiségben)

· a vállalkozás vetésterülete mennyiben tekinthető optimálisnak (pl. a gépkapacitással összefüggésben)

· milyen a helye a növényi sorrendben, mennyiben optimális a vetési sorrend (vetésforgó hatásának vizsgálata)

· időben és jó minőségben készült-e el a talaj előkészítés

· optimális időtartamon belül, a technológiai előírásoknak megfelelően végezték-e el a vetést

· a növényápolási és védelmi feladatokat időben és jó minőségben végezték-e el

· megtörtént-e időben a betakarításra ütemezett géppark javítása

· készült-e betakarítási ütemterv

· megtörtént-e a víztartalom mérése a tábláról beszállított termékeknél (pl. gabona)

· megfelelőek-e a terménytárolás feltételei

· megtörtént-e a terményértékesítési szerződések teljesíthetőségének felülvizsgálata a várt hozamok alapján

· megkötötték-e a pótszerződéseket szükség esetére

· a kötbérek elkerülése érdekében időben elküldték-e az akadályközlést

· megfelelően volt-e a szállítás ütemezése

· (földterület hasznosíthatósága, művelési ágak, talajhasznosulás színvonala, termelés feltételei, talajerő gazdálkodás, szántóterület kihasználtsága, növénytermelési folyamatok végrehajtása)

3. 2. Állattenyésztés:
· az alkalmazott tenyésztési és tartási eljárásokkal megteremtik-e a férőhelyek optimális hasznosítását

· megfelelő-e a vállalkozás állategészségügyi helyzete, megfelelőek-e a tartási körülmények

· van-e a vállalkozásnak állományváltozási terve, megfelelő-e az állatállomány összetétele a terv teljesítéséhez

· az állatállomány összetételének megfelelő-e a hozamok alakulása és a szaporulati terv teljesül-e

· megfelelően határozták-e meg az állatok takarmány és férőhelyszükségletét

· megfelelő-e a mennyiségben, minőségben és összetételben az állatok takarmányozása

· a számviteli tv. előírásainak megfelelően tartják-e nyílván az állatokat a vállalkozás számvitelében

· (kapacitás kihasználás: növekedés, csökkenés, termelési költségek jövedelmezősége, értékesítés, vagyonvédelem, jövedelmek alakulására ható tényezők)

KÜLKERESKEDELMI TEVÉKENYSÉG ELLENŐRZÉSE
1. 1. Külkereskedelem általában:
· természetes piacai felé irányul-e a vállalkozás forgalma, megfelelő-e a termékösszetétel

· meghatározták-e, hogy a termelési, a piaci, vagy a kereskedelmi tevékenységben rejlő okok hátráltatják a forgalom növekedését illetve okozzák-e csökkenését

· a termékek korszerűek-e (műszaki paraméterek, minőség, megbízhatóság, tartósság, csomagolás, design)

· jól választotta-e meg a vállalkozás a külföldi partnereit (fizetőképesség)

2. 2. Exporttevékenység
· nem dolgozik-e a vállalkozás indokolatlanul sok piaccal, nem forgácsolja-e szét erejét, vagy nem koncentrál-e egyes piacokra annyira, hogy azok kiesése veszélyeztetné a vállalat értékesítési lehetőségeit, esetleg létét is

· nem dolgozik-e a vállalkozás túl sok vevővel, vagy nincs-e kiszolgáltatva kevés nagy, de befolyásos vevőjének

· figyelemmel van-e az áruk meghatározásánál a távolságból eredő fuvarköltség növekményre, a kereskedelempolitikai viszonyokra, a további eladási perspektívákra

· megfelelő-e a raktárkészletek szintje, a termelési raktározási technológia, a termelés háttere

· feltárták-e a forgalom emelkedését gátló tényezőket

· történt-e intézkedés azon okok megszüntetésére, amelyek jobb munkával kiküszöbölhetők

· (pl. termelési, szállítási késedelmek, nem megfelelő választék, minőség, lassú vagy késedelmes ügyintézés)

 Piackutatás:
· megalapozottak-e a kiküldött ajánlatok

· az ajánlott árak reálisak-e

· elvégezték-e a műszaki értékelést a versenytárgyalások eredményhirdetése után

· széleskörű-e a vállalkozás ajánlati tevékenysége

· figyelemmel kíséri-e ajánlatai sorsát, (nyilvántartás, rákérdezés)

· keresi-e a sikertelenség okait, törekszik-e azok kiküszöbölésére

· reálisak-e a vállalkozás árucikkeinek értékesítési és beszerzési lehetőségei

· figyelemmel kísérik-e

· az árakat, az árakat befolyásoló tényezőket

· a készlethelyzet és a rendelésállomány változását

· az egyes felvevő országok keresletét, a beruházásokat, a devizahelyzetet, az importpolitikát, a vámokat

· konkurencia működését

· a szállítási és fizetési feltételek alakulását

· a gazdasági integrációk tevékenységét és hatását

Külföldi piaci szervezet eredményessége
· nagy forgalmú,jelentős és perspektivikus piacokon telepítette-e irodáit a vállalkozás, létszámuk arányban áll-e feladatukkal

· a hálózat megtervezésénél figyelemmel volt-e arra, hogy távoli piacok esetén ez a megoldás jelentősen csökkentheti az utaztatási költségeket

· kiküldöttek megválasztása az utaztatásnál ismertetett követelmények szerint történt-e

· kellően kézben tartja-e a vállalkozás kiküldöttei tevékenységét és pénzügyi elszámoltatásuk megfelelő-e

· megfelelő forgalmat bonyolítana-e az ügynök, teljesítik-e a szerződésben vállalt kötelezettségeiket

· megfelelően irányítja és ellenőrzi-e a vállalkozás ügynökei tevékenységét és különösen az általuk közvetített eladási árakat

3. 3. Árellenőrzés
· a vállalkozás export és reexport eladási árai megfelelnek-e a konkurens cég eladási árainak

· az import árai a költségek reális szintjét tekintetbe véve a főpiacok árai közelében vannak-e

· 4. A vállalkozás deviza gazdálkodása

· Megfelelő-e a deviza kinnlevőségek forgási sebessége

· Megfelelőek-e az eladási és beszerzési kondíciók

· A devizakieséseket mennyiben okozták a vállalkozás hibái, mulasztásai (visszáru, hitelezési veszteség, kötbér, kártérítés, engedmények)

1. BELKERESKEDELMI TEVÉKENYSÉG ELLENŐRZÉSE
2. 1. Áruforgalom:
· a beszerzési tevékenység mennyiben segítette vagy gátolta az értékesítést

· a növekvő forgalomhoz tartozik-e

· megvalósul-e a dinamikus egyensúly követelménye a vállalkozásnál

· mennyiben igazodik a beszerzés az értékesítés belső szerkezetéhez, a minőségi elvárásokhoz

· milyen hatással volt az időszak végi készletértékre, valamint az időszak átlagos készletlekötésére az értékesítés

Árubeszerzés:
· biztosítottak-e a beszerzés szervezeti feltételei az adott vállalkozásnál

· hatékony-e a piackutatás, az igényfelmérés

· helyesen történt-e a döntési hatáskörök felmérése

· megfelelő szempontok alapján választották-e ki a beszerzési forrásokat

· megalapozottak-e beszerzések

· megfelelő-e az áruátvétel szervezettsége, végrehajtása

· megfelelő-e az áruátvételhez kapcsolódó adminisztrációs tevékenység

· a szállítási szerződésben rögzített időpontokban érkezett-e meg az áru, megfelelő-e a szállítás ütemezettsége

· Áruátvétel hibái:

· szabályszerűen történik-e a mennyiségi átvétel
· ellenőrzik-e a tételek darabszámán kívül a szállítmányok belső tartalmát is

· megfelelő-e a minőség-ellenőrzés, véletlenszerű-e a mintavétel

· a hibás termékeket tartalmazó szállítmányt tételesen ellenőrzik-e

· előfordul-e, hogy késedelmes áruátvétel miatt nem érvényesíthető az egyébként jogos minőségi vagy mennyiségi reklamáció a szállítók felé

· megtörténik-e a beérkezett és a megrendelt vagy szállítási szerződésben rögzített áruk mennyiségi, minőségi egyeztetése

· az áruátvételnél előforduló hibákról, hiányosságokról készült-e jegyzőkönyv

· megfelelően dokumentálja-e az áruátvételt a vállalkozás

Készletgazdálkodás:
· meghatározták-e, figyelik-e az optimális készletnagyságot

· a készletek nagysága összhangban van-e a forgalommal és a vásárlói igényekkel

· figyeli-e a minimális készleteket adott áruféleségből történik-e megfelelő intézkedés a feltöltésre

· a gazdálkodó készletei mennyire térnek el az optimálistól

· a meglévő készlet elegendő-e a következő időszak zavartalan ellátásához, mérlegelve az áruutánpótlás lehetőségeit

· a készletek változása indokolt-e és azt milyen tényezők okozzák

· megfelelő-e a készletek forgási sebessége, vannak-e és milyen okok miatt elfekvő készletek

· megfelelő-e a készletgazdálkodás, árukezelés színvonala

· rendelkezik-e a vállalkozás selejtezési szabályzattal

· a készletek selejtezése szabályszerűen, a számviteli tv-ben leírtaknak megfelelően történik-e

· rendszeresen selejtezi-e a vállalkozás a lejárt szavatossági idejű árukat

· Leltározás, leltárkészítés
· a vállalkozás rendelkezik-e a számviteli politika kötelező részeként előírt leltározási és leltárkészítési szabályzattal

· a szabályzatban előírtaknak megfelelően történik-e a vállalkozásnál a leltározás, leltárfelvétel, leltárelszámolás

· az árukészlet értékének meghatározásakor alkalmazott árak a számviteli tv. előírásainak megfelelnek-e

· szabályszerű-e a leltárkészítések számviteli elszámolása

· a leltáreltérések felelőseinek megállapítása, a kártérítések meghatározása, elszámolása megfelelően történik-e

3. 2. Nagykereskedelem:
· a beszerzési döntések előtt a vállalkozás figyelembe vette-e

· a forgalom változását

· a fizetőképes kereslet várható alakulását

· a meglévő készletek összetételét, forgalomképességét

· a beszerzés és az értékesítés viszonyát

· az árubeszerzés és az érdekeltségi rendszer kapcsolatát

· a szállítói ajánlatok előnyeit, hátrányait

· 3. Bolti Kiskereskedelem:
· a szállítók kiválasztásánál helyes szempontokat vettek-e figyelembe

· a gazdasági kalkuláció során tervezett eredmény realizálódott-e

· a forgalom dinamikája és eloszlása megfelelő-e

· (lásd áruforgalom)
· 4. Vendéglátóipari tevékenység:
· a termelés és a kereslet összhangja

· a nyersanyag felhasználás alakulása és összhangja a forgalommal

· az egészségügyi, szavatossági időre vonatkozó előírások betartása

· a kiszolgálás színvonala, étel és italválaszték alakulása, alkalmazkodik-e a vásárlói igényekhez

· a felszolgált termékek minőségének vizsgálata
· 5. Szállodai szolgáltatás, idegenforgalom:

· a szobák és férőhely kapacitás kihasználtsága

· a bevételek és ráfordítások összhangjának vizsgálata

· a kiszolgálás színvonalának vizsgálata

· üzemeltetési költségek ellenőrzése

· az árképzés és a vendégszám összefüggésének vizsgálata

· az igényfelmérés helyességének, pontosságának vizsgálata

4. 6. Pénztárellenőrzés a kereskedelemben:
· megegyezik-e a pénztárjelentés vagy a pénztárszámla záró egyenlege a készpénzállománnyal

· megfelelően szabályozták-e a házipénztár kezelését

· kialakult-e a vállalkozásnál a pénzforgalmi rend és a védelem

· szabályszerűen állították-e ki a befizetési és kiadási bizonylatokat

· indokoltak, jogosak-e a kifizetések

· betartják-e a pénzkezelési szabályzatban rögzített előírásokat

· biztosított-e a pénz megfelelő védelme

· megfelel-e a pénztáros személye az előírásoknak
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